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1 Beskrivning av uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for att 6vergripande leda, samordna och f6lja upp
kommunens samlade verksamhet och ekonomi. Uppdraget har genomforts genom
faststdllande av ekonomiska ramar, budget och verksamhetsmal. Uppfdljning har
sammanstallts och redovisats i manads-, tertial- och delarsrapport.

Kommunstyrelsen styr och ger stdd i genomférandet av kommunens verksamhet
genom beslut om investeringar, organisation, policys, riktlinjer med mera samt
genom att utse ledamoter som ska delta i olika samverkansprojekt.

Kommunstyrelseférvaltningen stoder fortroendevalda och 6vriga kommunala
verksamheter. Kommunstyrelseforvaltningens uppgift ar att samordna strategisk
ledning och styrning och bistd 6vriga avdelningar via administrativa avdelningen,
personalavdelningen, ekonomiavdelningen och serviceavdelningen. Forvaltningen
har ocksa ansvar for naringslivsfragor, kommunikation, sdkerhet samt
samhallsplanering.

[ den ekonomiska hanteringen ingar verksamhetsomradet for transfereringar som
omfattar kommunévergripande verksamhetsbidrag for bland annat Sydnarkes
utbildningsférbund, Nerikes Brandkar, Sydnarkes IT och l16nenamnden.
Transfereringar innefattar dven andra omraden dar kommunen betalar en
faststalld avgift, medlemsavgift eller bidrag i nagon form.
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2 Arets verksamhet

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen har under forsta halvan av 2018 arbetat med uppgradering
av kommunens ekonomisystem. Den nya versionen driftsattes innan sommaren
och projektet foll val ut. I och med en ny version har ytterligare mojligheter
tillskapats for verksamhetsutveckling och systemutveckling.

[ slutet av 2017 implementerades systemstddet Stratsys, ett verktyg for bland
annat planering, uppféljning och beslutsstdod. Under 2018 har ekonomiavdelningen
som forvaltar systemet fortsatt utvecklingsarbetet. Tertialrapporten var den forsta
dar alla namnders och dven den kommungemensamma rapporten sammanstalldes
i Stratsys. I slutet av aret paborjades projektet med att implementera en modul for
planering och uppféljning av den interna kontrollen i Stratsys. Projektet har 16pt
pa bra och avslutas i borjan av 2019. [ samband med inférandet av modulen for
internkontroll har tillhérande styrdokument reviderats.

Forberedelser och anpassningar av system och rutiner for intern och extern
redovisning infor uppstarten av Hallsbergs bostads AB har genomforts.
Forsidljning av kommunens bostadsfastigheter till kommunens bostadsbolag har
administrerats.

Anpassning och utveckling av avgiftshantering for omsorg i systemet Procapita ar
pagaende. Syftet ar att effektivisera och minska den manuella registreringen av
debiteringsunderlag.

Under aret har en ny upphandling av skrivare genomforts och i anslutning till det
har en kommun 6vergripande inventering samtliga skrivare genomforts som
underlag. Upphandlingen har genomforts inom samarbetet fér sydnarkes it
samverkan.

En strategisk lokalforsorjningsplan for verksamhetslokaler utarbetades under aret
med syfte att redovisa kommunens samlade lokalbehov som en grund for
langsiktig strategisk planering. Planen bidrar till planering av framtida
investeringar och lokalkostnader.

Planeringen av ett nytt aldreboende har genomforts som ett samverkansprojekt
enligt intentionerna i samverkansoverenskommelsen med Region Orebro lan.

Verksamheten for avgiftshandlaggning for Taxe- och avgiftsnamnden har beretts
ny lokaler och flyttat in i kommunhuset fran att tidigare funnits i
socialforvaltningens lokaler.

Ekonomiavdelningen har i 6vrigt fullféljt uppdrag inom planering- och
uppféljningsprocessen, ansvarat for att kommunens redovisning ar tillforlitlig och
ar genomforts enligt god redovisningssed och att bistatt att kommunen utvecklas
enligt god ekonomisk hushallning.

Personalavdelningen

Under 2018 har en omorganisation skett inom personalavdelningen.
Personalavdelningen har etablerat en organisation som omfattar tre roller,
specialistroll, konsultativ roll inom framfoérallt chefsstéd samt en utbildande roll.
Tre av avdelningens HR-konsulter arbetar riktat mot sin specifika férvaltning samt
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har ett specifikt strategiskt omrade. En fjarde HR konsult arbetar med
arbetsmiljofragor, hilsa/ohélsa och deltar i samtalsstdd for hela kommunen.

Arbete med kompetensforsorjning sker tillsammans med respektive forvaltning.
For ndrvarande pagar ett arbete med planer for kompetensforsorjning inom drift-
och serviceforvaltningen och bildningsférvaltningen och kommer att ga vidare till
ovriga forvaltningar. Kompetensforsorjning ar ett omrade som nu och i framtiden
ar ett omrade som kommer att vara mer eller mindre svart att hantera i offentlig
sektor.

Under &r har tjinsteman frin kommunen deltagit i Campusméssan p& Orebro
universitet liksom jobbmaissan i Orebro som riktar sig mot gymnasieutbildade
personer. Kanaler for rekrytering ses éver och hur arbetet med sociala medier
ytterligare kan utvecklas. System for rekrytering har utvarderats for att utveckla
ett effektiva rutiner och stod. Tjansteman fran personalavdelningen ar alltid
representerade vid chefsrekryteringar.

Introduktionsdagar har genomforts, tva tillfillen per ar for nya medarbetare och
ett tillfalle for nya chefer. Det ar uppskattade dagar och vi arbetar med att standigt
utveckla och forbattra informationen. Efter respektive introduktionstillfille ar det
viktigt att forvaltningar och arbetsplatser har en férdjupad introduktion.

En medarbetarenkat har genomforts, uppdelad pa kommun, férvaltning och
arbetsplats vid fler dn 6 respondenter. Det har skett en 6kad ndjdhetsgrad jamfort
med enkaten vid forra tillfallet, for tva ar sedan. Medarbetarenkat genomfors
vartannat ar.

Fyra chefsdagar har genomforts under dret. Tema for dagarna har varit
rekrytering, rehabilitering, ekonomi samt framtidsspaning.

Resultat for arets lonedversyn motsvarande en genomsnittlig 6kning pa 2,72
procent.

Lonekartlaggningen visar pa ett par yrken dar det finns oférklarade l6neskillnader
mellan konen. En tredrsplan for att ratta till skillnaderna har tagits fram.

Lokal handlingsplan TLO-KL (tidig lokal omstallning) ar signerad och klar med de
fackliga parter som ingar i Omstallningsavtalet. Av vart totala belopp att soka fran
Omstéllningsfonden, 745 265 kronor, har hittills drygt 500 000 kronor beviljats.
Medel har beviljats for till exempel arbetsformagebedémning och personlig coach
vid avslut av anstéllning olika mindre utbildningsinsatser och en mer omfattande
utbildning till sprakstddjare. Trettio medarbetare fran vard, kost och stad har fatt
en tredagars utbildning i samarbete med Folkuniversitetet. Planerade insatser for
2019 ar till exempel en sprakutbildning inom vard och omsorg, kost och stad.

Projektet Heltid som norm fortsatter. Arbetet ar under 2018-19 fokuserat pa
Social- och arbetsmarknadsenheten. Andelen heltidsanstallda har okat i
kommunen.

Administrativa avdelningen

[ borjan av aret tilltradde en ny administrativ chef for avdelningen. [ samband med
att ny chef tilltradde verkstalldes beslutet om vaxel- och reproverksamhetens
organisatoriska flytt till administrativa avdelningen.
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Kommunhusets ombyggnad av entré och konferenslokaler fardigstalldes i borjan
av mars. Vaxel- och receptionsverksamheten flyttade in i de nya lokalerna och
huvudentrén 6ppnades igen. Ombyggnaden bidrar i arbetet med kommunens mal
att uppna god service. Med de ombyggda lokalerna skapades en kontaktyta for ett
mer valkomnande mottagande. Arbetsplatser, utrymmet for vaxel och
receptionsmottagningen utformades utifran behov att ge god service i métet med
kommuninvanare och besokare. Ombyggnaden ger forutsattningar for arbetet med
att utveckla vaxel och receptionsmottagning till ett kontaktcenter. Ett
kontaktcenter mojliggor en utdkad servicefunktion. Det ska vara enkelt for den
som kontaktar kommunen for att fa hjalp eller vill na kommunens medarbetare
och verksamheter.

En annan del av ombyggnationen handlade om att sdkra och trygga kommunhuset
som arbetsplats. Nya konferenslokaler placerades strategiskt pa entréplan for att
minska tilltradet in i kommunhuset. For att skapa en trygg arbetsmilj6 kring
arbetsplatserna upprattades en ny besoksrutin. Besokaren anmaler sig och far en
besoksbricka. Den som far besoket ansvarar for att mota besokaren vid
receptionen och folja besokaren ut vid avslutat mote. Anmalan ar ett satt att halla
ordning pa hur manga besokare som vistas i kommunhuset vid hdndelse av
brandlarm eller annan utrymning. Synlig beséksbricka visar att obekant person
som vistas i lokalerna har fatt behorighet att tilltrada. Vid behov finns det dven
mojlighet att ta emot besokare i ett samtalsrum i narheten av receptionen.

Hallsbergs kommun har tillsammans med kommunerna Askersund, Kumla, Laxa
och Lekeberg genomfort en gemensam telefoniupphandling.
Upphandlingsprocessen blev klar innan sommaren och tilldelningsbeslutet gick till
Telia. Under hosten pagick inforandet av ny telefonildsning med drift start i borjan
av november. Vaxelsystemet dr en molnbaserad 16sning. Telefonin ar helt mobil
och natverksbaserad. Digitala och analoga telefoner har darmed avvecklats. Det
kvarstar nagra fa natverksbaserade IP- telefoner, i 6vrigt ar det mobiltelefoner
som anvands.

Kommunerna i Sydnarke har ett gemensamt éverférmyndarkansli.
Overférmyndarkansliet dr placerat i Kumla kommun. Fér att hitta férbattringar
och starka samarbetet beslutade samtliga kommuner att inga i en gemensam
overformyndarnamnd. En utredning som Kumla kommun tagit fram visar pa att
det finns flera fordelar med en gemensam namnd. Exempelvis bor en gemensam
namnd bidra till en mer enhetlig och tydlig handlaggning vilket 6kar
rattssakerheten. Den gemensamma 6verformyndarndmnden borjar gilla fran 2019
och huvudman ar Kumla kommun.

Samtliga sydnarkekommuner har tillsammans med Sydnarkes kommunalférbund
startat ett gemensamt projekt for att ta fram ett upphandlingsunderlag till ett e-
arkiv. Projektet leds fran den arkivenhet som Askersund, Laxa och Lekebergs
kommun och Sydnarkes kommunalférbund har ett gemensamt samarbete kring.

Under stor del av aret har flera medarbetare pa avdelningen varit involverade i
valkansliets arbete med forberedelser och utférande av arbetsuppgifter kring
valen till riksdag, kommun- och landstingsfullméaktige. Det har genomforts 8
utbildningstillfallen for cirka 100 réstmottagare. Kommunen har 11 valdistrikt och
i kommunens tatorter fanns det sammanlagt 8 platser for fortidsrostning.
Valkansliet erbjod tjdnsten ambulerande rostmottagning till personer som inte kan
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ta sig till en rostlokal pa grund av sjukdom, dlder eller funktionsnedsattning. 58
stycken roster togs emot med hjdlp av ambulerande rostmottagare.

Den nya dataskyddsforordningen (GDPR) som tradde i kraft i maj har inneburit
omfattande arbetet och deltagande fran samtliga forvaltningar. En projektledare
anstalldes for att driva ett projekt med uppdrag att arbeta med férberedelser,
anpassningar och aktiviteter infor lagandringen och de atgarder som behovde
vidtas. Det har upprattats rutiner, tagits fram redovisningar och beslutsunderlag
till utnamnande av dataskyddsombud. Ansvaret att se till att forordningen
efterlevs vilar pd respektive nimnd och bolag. Férvaltningscheferna har utsett
dataskyddssamordnare som tillsammans med kommunens dataskyddsombud
arbetar vidare med att sakerstédlla hanteringen av personuppgifter.

Det pagar ett omfattande arbete med 6versyn av samtliga styrdokument. Exempel
pa nagra styrdokument som har tagits fram under aret ar, Riktlinjer gillande
mutor, otillborliga formaner och andra oegentligheter, Riktlinjer och direktiv for
telefoni, Taxor och avgifter for kopior av allman handling och Flaggreglemente.

En granskning som revisorerna genomforde giallande kommunens 6vergripande
styrdokument visade pa att kommunstyrelsens foljsamhet till riktlinjer och policys
inte ar helt tillracklig. Utifran den granskningen har det paborjats ett arbete pa
administrativa avdelningen med att ta fram strategier kring hur avdelningen och
berorda verksamheter ska arbeta vidare med de atgarder som lamnades i svaret
till revisorerna.

Reproverksamheten har trots minskad efterfraga pa tryck av material dnda klarat
av att halla drets budget. Forutom reprotryck och postsortering ansvarar
verksamheten for bestdllningar och férvaring av kontorsmaterial. [ begreppet
postsortering innefattas aven service med postutdelning i kommunhuset och
ndrliggande verksamheter, mottagande av leveranser fran foretag, frankera paket,
gora rekommenderade forsandelser.

NKS - Naringsliv, kommunikation, sikerhet

Under 2018 genomfordes ett flertal foretagsbesok. Narhet och tillganglighet till
Hallsbergs kommuns foretag ar en viktig forutsattning for en bra
naringslivsutveckling.

Hallsbergsmassan ar Sydnarkes storsta foretags- och foreningsmassa. Ett
hundratal foretag och foreningar staller ut. Massan genomfordes under en helg i
april. Temat var miljo och trender. Antalet besdkare var drygt 5 200 personer och
var en 0kning i jamforelse med foregdende massa 2016. Massan var ett uppskattat
arrangemang, dar naringsliv och kommuninvanare far mojlighet att motas.

Event Railport Goteborg - Hallsberg genomfordes under varen - ett samarbete
mellan Hallsbergs kommun, Business region Orebro och Géteborgs hamn med
flera. Syftet ar att synliggora fordelarna med Sveriges basta logistiklage, samt
attrahera mer godsflode pa tag.

Flertalet etableringar bidrar positivt till att kommunen nu bygger bostader.
Hallsbergs kommun ar attraktivt bade for foretag och att leva, verka och bo.

Relationen och kvaliteten i motet med foretag utvecklas. Hallsbergs och Kumla
kommun har tillsammans jobbat och utvecklat arbetssatt som skall bidra till att
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foretagen upplever en 6kad tydlighet, enkelhet och tillganglighet.

Hallsbergs kommun stddjer Sydnarkes nyforetagarcentrum i att utvecklas. Det
skall vara enkelt och latt att fa professionell hjalp att starta foretag i Hallsberg.
Manga aktiviteter har gjorts och fler ar pa gang under 2019.

Kommunen och Business region Orebro har deltagit vid ett flertal mdssor under
2018. Som partner till business region Orebro - ar vi med och bidrar aktivt i
regionens internationalisering.

Ett arbete med att utveckla en ny extern webb har genomforts och lanseras under
varen 2019. Grunderna for en ny webb utgar bland annat fran nya lagkrav pa
tillganglighet, anpassning for anvandning med mobil och surfplatta och utokad
service. Syftet med webben ar att ge god service till invanarna, foretagarna och
foreningarna i kommunen. Webbplatsen ska ocksd kunna anvandas av alla, dven
den som har en funktionsnedsattning. Hallsberg.se ska vara tillganglig for alla,
innehall ska vara tydligt, korrekt och sokbart samt bidra till delaktighet, demokrati
och transparens.

En ny grafisk profil togs fram och implementerades pa samtliga férvaltningar.
Utifran ny grafisk profil har ett nytt grundpaket fér mallar utarbetades och
handbok fér kommunikation har tagits fram. Nya riktlinjer for social media ar
framtagna och beslutade.

Hallsbergs kommun har sedan i april 2018 en sdkerhetssamordnare pa heltid. En
ny krisparm har tagits fram och implementerats. Arbetet med
totalférsvarsuppbyggnaden har paborjades och kommer fortga 2019.

Arbete och organisation for brottsféorebygganderadet, Bra, har tillsammans med
Polisen utvarderats och utvecklats.

Sambhallsplanering

[ samband med bildandet av Hallsbergs bostdder AB har 13 fastigheter salts till nya
bolaget. Det dr bostadsfastigheter i kvarteret Kronan, Kopparslagaren, Stocksatter,
del av Lararen i Hallsberg, Grotorp i Vretstorp, Folkasbo i Palsboda samt Breslatt i
Ostansjo.

En mindre industritomt har salts fran Ulvsatter 2:4 till ett transportforetag.
Avstyckning pagar.

Markforsaljning till Trafikverket, del av fastigheten Ulvsatter 2:4, kommer att ske
pa tre omrade i anslutning till jairnvagen och som ar nédvandiga for
ombyggnationer och utveckling av jarnvagen i Hallsberg.

Totalt har 32 smahustomter salts under aret varav 14 i Hallsberg, 11 i Skollersta, 4
i Vretstorp, 3 i Svennevad. Mellan dren 2016-2018 har 65 smahustomter salts.
Balansen av byggklara smahustomter var vid arsskiftet 77 stycken.

Fastighet Skordetroskan 4, en lokal dar Volvo haft verksamhet, har kopts in, och
ska anvdndas som verksamhetslokal fér bland annat gatukontoret inom
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kommunen, men dven for verksamhet inom Stiftelsen Hallbo och Sydnarkes
kommunalforbund.

Arbetet med centrumplanen i Hallsberg fortgar. Tre detaljplaner som vunnit laga
kraft ar Samsala etapp 2, tillagg till forskolan pa norr, detaljplan Lien, upphdavande
av tomtindelning kvarteret Sannaholm.

En 6vergripande miljoundersékning ar genomford for att bedéoma hur férorenad
marken dr i omradet for detaljplanen Rormokaren, Bokbindaren med flera. Det kan
kravas att marksanering genomfors for att kunna bygga bostader i omradet.

Arbetet med va-férsorjningen ldngs Tisarens norra strand fortskrider. Dock har
upphandlingen av sjéledningarna och pumpstationerna éverprovats till
forvaltningsratten. Arbetet med ledningsratt for overforingsledningarna pagar och
projektering distributionsnatet av ett fritidsomrade har genomforts.

Projektering och planering av exploateringarna av Samsala och Hasslebergsskogen
pagar och byggnation planeras 2019.

Ett nytt kommunalt naturreservat har inrattats under aret, Stocksatterskogens
naturreservat. Det dr en del av Karstahultskogen med en fin livsmilj6 for manga
arter, fran svampar via insekter till trad. Omradet kommer fortsatt vara en plats
for att njuta av skogens mangfald och lugn.

Hallsbergs kommun har under aret beviljats LONA-bidrag for utredning och
investering. Utredningen ska visa hur Hallsbergs kommun ska arbeta langsiktigt
med atgarder for att forhindra 6versvamningar och investeringsbidraget till nagon
eller nagra fysiska atgarder med vatmark och dagvattenférdrojning.

Aven i r har kommunen beviljats byggbonus, statsbidrag for 6kat
bostadsbyggande. Samtliga sokande har beviljats bidrag fran Boverket varav
Hallsberg har for 38 bostader tilldelats 1,5 miljoner kronor av arets totala summa
1,4 miljarder kronor.
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3 Maluppfyllelse

Datum

3.1 HALLBAR KOMMUN

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart
samhalle, dar manniskors livskvalité 6kar utan att det paverkar var gemensamma
miljo.

Niamndmal

Indikator

Kommentar

Hallsbergs kommun ska ha en
hallbar ekonomi.

Ekonomiskt resultat 1,6 %

Arets resultat uppgick till 3,3
procent och enligt
balanskravsresultatet var
motsvarande siffra 2,7 procent.

Utsldppen av vaxthusgaser
fran den kommunala
verksamheten ska arligen
minska for att Hallsbergs
kommun senast ar 2030 ska
vara fossilbranslefritt.

Anvéandningen av fossila
branslen ska minska med 5 %
per ar till och med 2020.

I takt med att kommun vaxer
sa bidrar detta negativt till mer
transporter och
maskinarbeten.
Forutsattningar for
inblandning av fossilfria
drivmedel utreds och en del av
dieseldrivmedlen ser ut att
kunna bytas ut framover.

Energianvandningen ska
minska med 2 % per ar till och
med 2020.
Energianvandningen ska
normalars-Korrigeras.

Under 2018 minskade den
uppvarmande
energikonsumtionen med 6
procent och 6vrig forbrukning
(el) minskade med 2 procent.

Storleken pa utslapp fran resor
i tjansten ska redovisas arligen,
for att f6lja minskningen

En cykelpool med elcykel och
vanlig cykel finns tillgédngligt
for att boka vid transport i
tjansten. Kommunens andel av
miljobilar har 6kat. Arets
tagresor innebar 30 748 kg
lagre kolidioxidutslapp i
jamforelse med alterntivet att
resa med bild.

3.2 LIVSLANGT LARANDE

Allas lika réatt till en bra utbildning dr en forutsattning for ett samhalle dar alla far
ett gott liv. Alla kommunens verksamheter ska verka for att larandet fortsatter
genom hela livet, sdval under som efter arbetslivet.

Nimndmal

Indikator

Kommentar

Hallsbergs kommun ska i
samarbete med andra
sakerstalla att det finns
utbildning av hog kvalité inom
gymnasieskolan, Komvux och
yrkesutbildningar.

Andel elever som pabérjar
gymnasie-och vuxenutbildning
ska arligen 6ka.

Andel behoriga elever till
yrkesprogram pa gymnasiet
var 82 procent 2018 vilket var
en 0kning fran 79 procent.

Andel elever som fullféljer
gymnasie- och vuxenutbildning
ska arligen 6ka.

Andel elever som fullféljt med
examen inom 3 ar var 66
procent vilket var i niva med
foregaende ar.
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Datum

Niamndmal

Indikator

Kommentar

Hallsbergs kommun ska vara
en standigt larande kommun.

Kommunens medarbetare ska
ha en utvecklingsplan, malet
2018 4r 90 %.

Mallar och instruktioner for
medarbetarsamtal finns som
stod for utvecklingsplaner.
Metodstdd for uppfoljning
kommer att utvarderas.
Beddmningen ar att malet ar
uppnatt.

Kommunen ska ha en
strategisk plan for
kompetensutveckling och
komptensforsorjning.

Arbete pagar hos samtliga
forvaltningar som kommer att
ligga till grund for en
kommunovergripande plan.

3.3 ALLAS INFLYTANDE

De kommunala verksamheterna verkar nara individen, och ska erbjuda ett
professionellt bemodtande och vara lyhorda for idéer och synpunkter.

lokala utvecklingsplaner i de
fem mindre titorterna.

medborgarundersokningen
ska dka

Namndmal Indikator Kommentar
Hallsbergs kommun ska No6jd inflytandeindex (NII) 2017 var kommunens index
stimulera framtagande av enligt for paverkan 39 och for riket

40. For narvarande planeras
matningar vartannat ar och
nista mitning kommer att
genomfora under 2019.

Medarbetares upplevelse av
mojligheter till inflytande ska
oka. (ev. medarbetarenkdt)

Upplevelsen av inflytande har
okat enligt den senaste
undersdkningen.

Lokala initiativ i
landsbygdsutvecklingsfragor
ska stodjas av kommunen och
de organisationer genom vilka
kommunen arbetar

Kommunen ska vara
representerad eller
initiativtagare till minst tre
sammankomster per tatort och
ar.

Béde drift- och
serviceférvaltningen och
naringslivsavdelningen ar
representerade och
initiativtagare till méten i de
mindre tdtorterna.

3.4 GOD SERVICE

De kommunala verksamheterna ska kommunicera tydligt och 6ppet.

Nimndmal

Indikator

Kommentar

Kommunikation och dialog
med vara medborgare ska vara
tydlig och professionell och
tillganglig for de som lever och
verkar i var kommun.

Arliga matningar for att mata
hur de som lever i kommunen
upplever kommunens service.
2018 ska 80 % vara ndjda.

Senaste tillganglig NKI
matningen avseende
foretagsklimat redovisar ett
index pa 57 vilket ar lagre dn
foregdende index pa 66. Ett
omfattande utvecklingsarbete
har genomforts under aret i
syfta att utveckla samtliga
serviceomraden med
deltagande fran
kommunstyrelseférvaltningen,
drift- och serviceforvaltningen
inklusive representanter fran
Kumla kommun. NKI enligt
medborgarundersokning har ej
genomforts under 2018 utan
planeras att genomforas 2019.
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Datum

Niamndmal

Indikator

Kommentar

Kommunen ska arligen 6ka
antalet e-tjanster for vara
medborgare, foreningar och
foretag.

Utifran fortsatt arbete
avseende dgarskap i Inera och
pagaende utveckling inom
respektive forvaltning bedoms
en 0kning ske.

. Hemsidan ska vara den

naturliga platsen for alla att na
information om och fran
kommunen. Information och
dialog via sociala medier ska
komplettera hemsidans
funktioner.

Kommunens resultat i SKL’s
arliga matning av till-
ganglighet och kvalitet pa
hemsidan ska arligen dka.
Malet ar den 6vre femtedelen
av landets kommuner.

Arbete med att utveckla
hemsidan har genomforts for
att under 2019 lansera en helt
ny uppbyggnad med fokus pa
tillgdngliget. 2017 uppgick
matningen till 89 procent
vilket var en 6kning fran 86
procent. Motsvarande matt
saknas for 2018.
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4 Personalredovisning

4.1 Antal anstdllda

Vid arets slut var totalt 40 (42) medarbetare anstélld inom forvaltningen,
tillsvidareanstéllda och visstidsanstdllda med manadslon, pa
kollektivavtalsomrade AB, BEA och PAN. Av dessa var 30 kvinnor, vilket
motsvarade 75 procent, och 10 man.

Av forvaltningens 40 medarbetare sa arbetade 39 heltid, vilket motsvarade 98
procent. Projekt Heltid som norm pagar inom Hallsbergs kommun, under dren
2018-19 ar det framst inom social och arbetsmarknadsférvaltningen och aren
2020-21 kommer 6vriga forvaltningar inom kommunen att inga i arbetet.

4.2 Personalomsiittning och rekrytering

Det var 6 (5) medarbetare som lamnade sin tjdnst inom
kommunstyrelseforvaltningen. Av dem har 3 (4) slutat pa egen begéaran och 3 har
lamnat av andra orsaker, till exempel omorganisation.

Antal rekryteringsannonser har varit 8, ganska jamt fordelat mellan de olika
avdelningarna. Det viktiga arbetet med att sdkra kompetensforsorjningen har
ledningsgruppen arbetet med under aret och en policy ar framtagen och Kklar for
beslut.

4.3 Friskndrvaro och sjukfranvaro

Av samtliga medarbetare har 70 procent (74) varit sjuka farre dn 5 dagar under
aret, sa kallad frisknarvaro.

Sjukfranvaron var totalt 3,01 procent. De senast daren har sjukfranvaron varit runt
3 procent i forvaltningen. Bade sjukfranvaron och antalet langtidssjukskrivna
sjunker i hela kommunen. Ett kontinuerligt och strategiskt arbete pagar for att
sdnka all sjukfranvaro bland annat tydligare rutiner for sjukanmalan och
uppf6ljning, arbetsmiljoutbildning for chefer och arbetsplatsombud,
rehabiliteringsriktlinjer har tagits fram liksom en ny arbetsmiljopolicy. Framforallt
ar det inom stdd och maltid som ett antal projekt genomforts for en battre
arbetsmiljo. Ett tydligare samarbete med forsakringskassa, Regionhalsan,
vardcentral och arbetsformedling leder ocksa till ldgre sjukfranvaro och en battre

arbetsmiljo.

Sjukfranvaro 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Total swkfranvaro/sammanlagd ordinarie 3,01 3,06 2,67 3,97
arbetstid

Langtidssjukfranvaro >60 dagar 0 3,0 14,48 10,08
Total sjukfranvaro kvinnor 3,56 3,83 3,15 4,59
Total sjukfranvaro mén 1,53 0,77 1,06 2,13
Total sjukfranvaro -29 ar 2,34 2,98 1,95 0,82
Total sjukfranvaro 30-49 ar 2,46 2,89 2,79 3,43

Total sjukfranvaro 50 ar - 3,40 3,16 2,66 4,45
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4.4 Arbetsskador och tillbud

Antalet anmalda arbetsskador under 2018 var tv3, varav en halkolycka och ett fall.

Antalet anmalda tillbud under 2018 var tva stycken.

Manga halkolyckor under aret vid gang och cykelfard nar det varit isigt och
osandat.
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5 Ekonomi

5.1 Driftredovisning Kommunstyrelsen

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Intidkter 9451 11 242 9 656 1586
Kostnader -45 075 -53 468 -52 631 -837
-varav personal -27 410 -26 712 -29590 2878
-varav kapital -2 634 -2 657 -2633 -24
-varav lokal -1376 -1390 -1343 -47
-varav ovrigt -13 654 -22 709 -19 065 -3 644
Totalt -35 624 -42 226 -42 975 749
VERKSAMHET

Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Kommunstyrelsen -5771 -6 096 -5987 -109
Kommundirektor -4 017 -9 843 -9902 59
Administrativa avdelningen -3526 -3693 -3930 237
Narlnﬂgsllvs-, kommuplkatlons- 3275 3233 23520 287
och siakerhetsavdelningen

Ekonomiavdelning -8 393 -8235 -8939 704
Personalavdelning -6 640 -6 642 -6 339 -303
Serviceavdelning -29 87 0 87
Samhillsbyggnad -3973 -4 571 -4 358 -213
Totalt -35 624 -42 226 -42 975 749

Kommunstyrelsen redovisade ett positivt resultat pa 749 tkr. Avvikelsen varierar
mellan verksamheter men forklaras av till storsta delen av vakanser.

[ Kommunstyrelsen ansvar ingdr kommunens medel for bland annat oférutsedda
handelser och bendmns som planeringsreserv. Budget 2018 for
planeringsreserven var 10 500 tkr varav 5 530 tkr ar budgeterade under
verksamhet kommundirektor och har férdelats med 3 300 tkr till projektet heltid
som norm. Under aret har dessutom 640 tkr av planeringsreserven gatt till
projektet Kansta kvarn och 1 490 tkr har gatt till extra satsningar inom IT for 6kad
tillganglighet och stabilitet i skollokaler. Planeringsreservens budgeterade medel i
ovrigt 4 970 tkr ar enligt beslut fordelade till berérd verksamhet fér GDPR,
utokade foreningsbidrag, volymférandringar skola/férskola, bostadsanpassningar
och 6kade kostnader for ekologiska ravaror.

Administrativa avdelningen har haft vakant tjanst under aret vilket har bidragit till
en positiv avvikelse ifran budget.

NKS-avdelningen har under 2018 lagt ned ett stort arbete med sidkerhetsfragor
varvid vissa personalkostnader kunnat finansieras med statsbidrag. Det
tillsammans med en lyckad Hallsbergsmassa bidrar till 6verskottet.

Ekonomiavdelningens 6verskott beror pa att ekonomichefstjansten har varit
vakant under 2018.

Personalavdelningen har ansvarat for rekryteringen ny kommundirektor vilket ar
den storsta bidragande orsaken till den negativa avvikelsen.

Samhallsbyggnadsavdelningens underskott beror pa att plan- och
matverksamheten inte kunnat fakturera lika manga timmar som var budgeterade.
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DRIFT TRANSFERERINGAR
Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Intidkter 24 83 0 83
Kostnader -123 894 -125 052 -127 396 2344
-varav personal 0 0 0 0
-varav kapital 324 -38 0 -38
-varav lokal 0 0 0 0
-varav 6vrigt -123 570 -125 016 -127 396 2 380
Totalt -123 870 -124 969 -127 396 2427
TRANSFERERINGAR (INGAR 1
TABELL OVAN)
Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Nerikes Brandkar -11873 -12 146 -12 229 83
SUF -90 438 -89 321 -93 600 4279
Foretagshalsovard -1 200 -1200 -1200 0
Dagvardresor -1 682 -1616 -1900 284
Riks och fardtjanst -3341 -3563 -3450 -113
IT-ndmnd -10 319 -11 352 -9807 -1545
Lonenamnd -2 946 -2 785 -3320 535
Ovrigt -2 069 -2 986 -1890 -1 096
Totalt -123 868 -124 969 -127 396 2427

Nettokostnaden for transfereringar var 124 969 tkr, vilket innebar ett 6verskott pa
2 427 tkr. Medlemsbidraget till Sydnarkes utbildningsféorbund blev lagre an
budgeterat. Avvikelsen berodde pa en lagre andel elever i ggymnasiedlder for
Hallsberg i forhallande till 6vriga medlemskommunerna, Askersund och Laxa.
Avvikelsen for IT-ndmnden beror pa 6kade kostnader de senaste aren i samband
med ny IT-plattform och som dnnu inte justerats budgetmassigt inom totalen for

transfereringar.

5.2 Storre investeringsprojekt

INVESTERINGSPROJEKT

Belopp i tkr Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse
Langangsskolan ombyggnad -11 082 -30 301 19 219
Ny forskola Hallsberg norr -29 008 -25000 -4 008
Sagobacken utdkning avdelning -734 0 -734
Milestone 7 - Agresso -448 0 -448
Kontorslandskap Utsikten -431 -350 -81

Langdngskolan

Projekt Langdngskolan loper pa enligt plan och i borjan pa april berdknas sista
etappen vara klart for inflytt. Darefter ar skolan klar och endast fonsterbyten ar
kvar. For ndarvarande projekteras ombyggnationen av mottagningskdket och
skolmatsalen for genomférande under sommaren. Byggtiden i koket kommer dock
inte att racka till under sommarmanaderna sa det behovs alternativa l6sningar till
matsal under sista manaden innan skolavslutning. Totalt ser den ekonomiska
prognosen ut som att projektet ligger enligt faststalld budget. Dock ar det en

efterslapning av kostnader pa grund av forsenade atgarder for koket med
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anledning av patraffandet av fukt i fastigheten. Anslaget pa 7,9 mkr som vi har fatt
beviljat av Boverket skall vara redovisat och inlamnad i slutet pa februari. En viss
risk finns att vi forlorar en del av tilldelningen da projektet fran borjan skulle varit
klart vid arsskiftet 2018/2019 och att Boverkets pengar inte finns kvar att tillga
under 2019.

Nybyggnation Forskola norr

Forskolan Appellunden som den nya férskolan heter, har vaxt fram med fart. Det
blir en fin och valkomnande férskola med kreativ utemiljo. Fasaden ar fardig,
vaggarna ar malade, golvet ar flytspacklat och delar av forskolegarden ar klar. En
hel del inomhusarbete kvarstar men tidplanen halls fullt ut. Runt midsommar
berdknas huset vara fardig for slutbesiktning for att darefter kunna tas i bruk och
valkomna alla barn i augusti 2019. Prognosen for detta bygge haller dven den sin
beslutade budget som laget ser ut just nu. Dock har storre kostnader gett utfall
tidigare dn berdknat med anledning av att arbetet flutit pa mycket bra.

Ovriga projekt

Investeringsprojekt Sagobacken beslutades och genomfordes till storsta del under
foregdende ar. Sammantradeslokalen utsikten byggdes om till kontorslandskap for
att inrymma personalen ifran Taxe- och avgiftsnimnden. En stérre uppgradering
av ekonomisystemet UBW, Unit Business World (tidigare Agresso) genomfoérdes
under varen.
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6 Verksamhetsmatt och nyckeltal

Volymmatt 2018 2017 2016 2015
Forsaljning smahustomter 32 18 15 12
Antal antagna detaljplaner 3 2 3 3
Antal producerade nybyggnadskartor 31 41 24 15
Antal husutstakningar 36 9 19 12
Antal levererade grundkartor 2 2 6 3
Antal leverantérsfakturor 33681 32773 27939 25507
Antal kundfakturor 57517 58 643 52141
-varav TAN 39 640 41316 36 109
Inkomna motioner 4 7 8 4

Inkomna forslag fran kommuninvanare 25 24 10 25
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7 Framtiden

Kommunerna far ett allt storre ansvar och fler uppgifter utan att det alltid
kompenseras av staten. [ takt med att kommunernas kostnader férvantas 6ka
samtidigt som intdkterna minskar kommer detta stdlla dn hogre krav pa att
anvanda resurserna pa ett kostnadseffektivt satt med hogsta mojlig nytta for
medborgare och brukare. En 6kad formaga att utfora traffsakra analyser av
resultat av genomfoérda och pagdende insatser bidrar till att identifiera faktorer
som leder till framgdng och faktorer som utgoér hinder. Prognosen som Sveriges
kommuner och landsting (SKL) gor visar dven pa ett 6kat behov av antal anstallda i
valfardstjansterna som kommer utgéra en stor utmaning. Det med beaktande av
erfarenheter att det redan i dag ar svarigheter att rekrytera inom vissa
befattningar och ar 6kande. Att forandra arbetssatt, digitalisera, férldanga
arbetslivet och ha fler som jobbar mer dr ndgra strategier. Sammantaget mynnar
detta uti tre centrala fragor:

e Hur organiserar vi 0ss?
e Hur styr vi?
e Vilken arbetsgivarepolitik har vi?

Det innebdr aven att se over befintliga system och utveckla nya arbetssitt och ett
behov av 6kad samverkan.

Den pagaende digitaliseringen bade mojliggor och stéller krav pa kommunikation
och dialog med kommunens malgrupper. For att mota kraven och ta tillvara
mojligheterna behéver kommunen arbeta med kommunikation och dialog i olika
former. Platsmarknadsforing tillsammans med naringsliv kan vara ett redskap for
att klara framtida kompetensforsorjning. Valfardssektorn har stora
rekryteringsbehov framover. Ett starkt arbetsgivarvarumarke och ett gott
ledarskap ar viktiga framgangsfaktorer for det fortsatta arbetet.

Fortsatt arbetet for ett gott naringslivsklimat ar viktigt i samtliga kommunens
verksamheter och samverkan. Kompetens- och bostadsférsorjning ar av betydelse
for att Hallsbergs naringsliv ska fortsatt utvecklas. Forutsattningar ar att lopande
planera for ny mark for bostader och foretagande.

Aven 2019 &r ett valar - denna géng halls val till EU-parlamentet.
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8 Internkontroll

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll av ekonomi och verksamhet
skall respektive namnd faststalla en kontrollplan for varje budgetar.
Kontrollplanen visar vilka omrdden och rutiner som skall omfattas av granskning
under en viss period. Valet av granskningsobjekt skall motiveras utifran en
riskbeddmning. Det innebar att omraden dar sannolikheten att fel uppstar och dar
eventuella fel far allvarliga konsekvenser skall prioriteras.

Kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2018 innefattar 9 olika moment inom
ekonomiadministration, personaladministration och gemensam administration.
Under gemensam administration aterfanns fyra mindre avvikelser vilka var att
akter/handlingar saknades i diariet. I ett fall fanns det dubblett av handling.
Avvikelserna ar atgardade. I 6vrigt inga avvikelser inom kommunstyrelsen.



